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Liebe Gäste, liebe Partner, liebe Freunde,

ich möchte mich ganz herzlich für Ihre Teilnahme an den 
Starnberger See Gesprächen 2025  bedanken. Es war 
beeindruckend zu sehen, wie vielfältig die Perspektiven waren ï von 
Künstlicher Intelligenz über Geopolitik bis hin zu Fragen der 
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft.

Mein besonderer Dank gilt unseren Dozenten und Referenten:

Dr. Benedikt Franke , Münchner Sicherheitskonferenz

Natalie Amiri , ARD, BR & Weltspiegel

Christian Mohr , Leiter der UnternehmerTUM

Karl -Theodor zu Guttenberg , Bundesverteidigungsminister a. D.

Prof. Dr. Julian Nida -Rümelin , Staatsminister a. D.

Olaf Koch , Zintinus

Ebenso danke ich unserer Moderatorin Caro Matzko für die 
unterhaltsame Begleitung durch den Tag und unseren VIP-Partnern 
ï Europcar, Tchibo Coffee Service, Hotel Vier Jahreszeiten 
Starnberg und AYCON Consulting, die das Event in dieser Form 
möglich gemacht haben. Dem Leiter der Starnberger See Gespräche 
Michael Kieppe haben wir nicht nur das schöne Wetter zu 
verdanken, sondern auch ein perfektes Veranstaltungsmanagement. 
Danke!

Die Gespräche haben erneut gezeigt: Deutschlands Zukunft 
erfordert den Dialog zwischen Familienunternehmen, Politik und 
Wissenschaft.

Ich freue mich auf ein Wiedersehen ï spätestens am 9. Oktober 
2025 in Hamburg bei der Mandats Konferenz  oder im kommenden 
Jahr, wenn wir am 17. September 2026  die Starnberger See 
Gespräche mit dem Thema ĂDas Comeback der deutschen 
Wirtschaft?ñ fortsetzen.

Ihr
Andreas Renner

Steinbeis Augsburg Business School

/// WILLKOMMEN
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UNSERE MISSION

ĂDAS F¦HRENDE ¥KOSYSTEM 
FÜR 
BEIR TE UND AUFSICHTSR TE.ñ



Liebe Gäste, liebe Partner, liebe Freunde,

Die Starnberger See Gespräche 2025 haben eindrucksvoll 
gezeigt, dass es in herausfordernden Zeiten mehr denn je 
den direkten Dialog braucht. Mich hat besonders gefreut, 
wie vielfältig unsere Teilnehmerstruktur war: 
Familienunternehmer, Vorstände, Aufsichtsräte, Beiräte und 
Alumni unserer Steinbeis-Programme ï alle brachten ihre 
Perspektiven ein.

Was diese Veranstaltung ausmacht, ist nicht nur die 
Qualität der Referenten, sondern die Offenheit der Gäste, 
Fragen zu stellen, Widerspruch zu wagen und gemeinsam 
nach Lösungen zu suchen. Viele haben die Gelegenheit 
genutzt, sich in den Pausen und am Abend im Midgardhaus 
in vertraulicher Atmosphäre auszutauschen.

Unsere Idee, die Konferenz ist geprägt vom Dialog ï wir 
kommen mit Vortragenden ins Gespräch, statt nur 
zuzuhören, konnten wir umsetzen. Zudem haben wir ein 
Forum geschaffen, an dem man Vertrauen aufbauen, 
Netzwerke pflegen und gemeinsam neu Ideen entwickeln 
kann. Ihnen allen herzlichen Dank ï Sie haben die 
Starnberger Seegespräche auf ein ungemein hohes Level 
gehoben. Genau das ist Ansporn und Motivation zugleich, 
dieses Niveau und die Vielfalt zu halten und auch für die 4. 
Starnberger Seegespräche am Donnerstag, den 17. 
September 2026 eine Veranstaltung zu gestalten, die im 
Gedächtnis bleibt. Ich freue mich schon auf unser 
Wiedersehen in 2026!

Michael Kieppe
Leiter der Starnberger See Gespräche

ÅMichael
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Starnberger See Gespräche 2025: 
Deutschlands Zukunft zwischen 
Technologie, Haltung und Chancen

Pöcking, 18. September 2025  ï Die 
Starnberger See Gespräche  haben 
auch 2025 gezeigt, warum dieses Format 
für viele Familienunternehmen, Beiräte 
und Entscheider inzwischen zu einem 
festen Termin im Kalender geworden ist. 
Über 200 geladene Gäste erlebten im 
beccult Kongresszentrum in Pöcking 
einen Tag voller Impulse ï und einen 
Abend, der in Erinnerung bleibt.

Technologie als Chance ï aber auch 
als Herausforderung

Zum Auftakt machte Andreas Renner , 
Leiter der Steinbeis Augsburg Business 
School, deutlich, wie stark Künstliche 
Intelligenz (KI) bereits heute Effizienz 
und Automatisierung in Unternehmen 
beschleunigt. ĂKI ist kein Thema der 

Zukunft mehr, sondern Realität in nahezu 
allen Branchen. Aufsichtsräte und Beiräte 
müssen die Chancen erkennen ï und 
gleichzeitig die Risiken steuern.ñ Die 
anschließenden Beiträge vertieften die 
Botschaft: Technologien verändern 
Märkte, Prozesse und Geschäftsmodelle 
mit nahezu unendlichen Möglichkeiten. 
Doch sie werfen auch Fragen auf:

Welche Haltung brauchen 
Unternehmen, um Technologie 
verantwortungsvoll einzusetzen? 
Wie sichern wir 
Wettbewerbsfähigkeit, ohne Ethik 
und Verantwortung aus dem Blick 
zu verlieren?

Ein Bild, das Text, Screenshot, Schrift, Brief enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.
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Geopolitik und Unsicherheit als 
Rahmenbedingung

Dr. Benedikt Franke , CEO der Münchner 
Sicherheitskonferenz, stellte klar: Europa 
wird sich in einer instabilen Weltordnung 
neu positionieren müssen. Wegducken und 
Prinzip Hoffnung aber auch nicht zuhören 
sind keine staatstragende Strategie. 

Natalie Amiri , Journalistin bei ARD & BR, 

brachte eindrucksvoll auf den Punkt, wie 

komplex der Nahost-Konflikt ist ï und 

welche unmittelbaren Folgen er für Europa 

hat. Ein Vortrag der uns mit Emotionalität 
berührte.

Karl -Theodor zu Guttenberg , 
Bundesverteidigungsminister a. D., 
unterstrich, dass die geopolitische Lage für 
Europa Ăunbequemer denn jeñ sei. Seine 
Botschaft: Unternehmen und Politik dürfen 
sich nicht in falscher Sicherheit wiegen, 
sondern müssen Resilienz aufbauen und 
auch der USA mal zuhören ï denn die 
wundern sich höchstens über Deutschland 
und deren HIDDEN Champions.

Steinbeis -Ausgründungen und neue 
Formate

Ein wichtiger Teil der Veranstaltung war 
auch die Vorstellung eigener Initiativen aus 
dem Umfeld der Steinbeis Augsburg 
Business School.

Evologix  präsentierte mit Dr. Markus 
Niehaus , wie KI-Transformation in 
Unternehmen konkret umgesetzt werden 
kann. 

Oliver Weirauch stellte den 
GenerationenLebenswerk  Fonds vor, der 
nachhaltige Lösungen für Nachfolgefragen 
im Mittelstand anbietet. 

Darüber hinaus wurde das 100 Beiräte 
Programm für Familienunternehmen 
vorgestellt ï eine Initiative, die die 
Professionalisierung von Aufsicht und 
Beratung vorantreibt. 
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Ein Bild, das Text, Screenshot, Collage, Restaurant enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Deutschland zwischen Ideen und 
Umsetzung

ĂDeutschland ist ein Land der Ideen ï aber 
kºnnen wir diese auch umsetzen?ñ, fragte 
Christian Mohr  von UnternehmerTUM. Er 
erinnerte daran, dass Forschung und 
Talente in Deutschland auf höchstem 
Niveau stehen ï die Umsetzung in 
Geschäftsmodelle und Skalierung jedoch 
hinter den USA und China zurückbleibt.

Hier knüpfte Olaf Koch  von Zintinus an: 
Der Wandel in der Lebensmittelindustrie 
sei eine historische Chance ï wenn wir sie 
nutzen. Nachhaltigkeit, 
Konsumentenverhalten und 
technologische Innovation greifen 
ineinander.

Haltung und Verantwortung ï eine 
Frage der Kultur

Einen anderen Blick brachte Prof. Dr. 
Julian Nida -Rümelin  ein. Seine Botschaft: 
Technologie allein reicht nicht. Es braucht 
Haltung, ethische Maßstäbe und 
Verantwortung. Unternehmen, die KI oder 
andere Technologien einführen, müssen 
den gesellschaftlichen Rahmen im Blick 
behalten ï sonst geht Vertrauen verloren.

Damit schloss sich der Kreis: Technologie 
eröffnet Chancen. Geopolitik schafft 
Unsicherheit. Haltung und Verantwortung 
geben Orientierung.

9
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Ergänzt wurde dies durch die Startups der 
UnternehmerTUM , die zeigten, wie 
unternehmerische Ideen aus der Forschung 
heraus ihren Weg in die Praxis finden. So 
wurde deutlich, dass die Starnberger See 
Gespräche nicht nur Impulse aufnehmen, 
sondern auch Plattform für konkrete 
Innovationen sind

Ein Abend, der verbindet

Am Abend verlagerte sich das Geschehen 
ins Midgardhaus  Tutzing , wo sich die 
besondere Atmosphäre des Tages noch 
einmal verdichtete. Ein exzellentes 
viergängiges Menü wurde serviert, während 
Max Stadler die Gäste mit Live-Musik 
begleitete. 

Der Sonnenuntergang über dem See bot 
die perfekte Kulisse, um die Gespräche 
des Tages fortzusetzen. Auf der Terrasse 
entstanden Begegnungen, die über den 
Moment hinaus Bedeutung haben werden 
ï getragen von einer Stimmung, die aus 
Austausch, Vertrauen und gemeinsamer 
Inspiration bestand. So zeigte sich einmal 
mehr, dass die Starnberger See 
Gespräche weit mehr sind als eine 
Konferenz: Sie sind ein Ort, an dem 
Inhalte, Menschen und Atmosphäre in 
einzigartiger Weise zusammenkommen.

Ein Bild, das Text, Kleidung, Menschliches Gesicht, Person enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.
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Moderation und Abschluss

Durch den Tag führte Caro Matzko , die 
mit feinem Gespür, präzisen Nachfragen 
und einer natürlichen Leichtigkeit selbst 
komplexe Themen zugänglich machte. 
Sie verstand es, die Referenten 
herauszufordern, die richtigen Fragen zu 
stellen und auch dort nachzuhaken, wo 
es unbequem wurde. Gerade dadurch 
entstand eine Atmosphäre, in der offener 
und zugleich tiefer diskutiert werden 
konnte. Ihre Art, Ernsthaftigkeit mit 
Sympathie zu verbinden, prägte die 
Gespräche und machte die Inhalte für 
alle greifbar.

Wie immer bei den Starnberger 
Seegesprächen hielt Michael Kieppe  
den Schlussvortrag mit seinem 
Vortragstitel ĂOne more thingñ. Diesmal 
widmete er sich dem unternehmerischen 
Kernwert ĂLeistungsbereitschaftñ, der sich 
nicht in allen deutschen 

Unternehmenskulturen und Leitlinien an 
führender Stelle wiederfindet. Im 
Vergleich mit Unternehmen in den USA 
und China, die den Begriff Leistung in 
den Vordergrund ihrer Core Values 
stellen, ist dies in Deutschland 
unterrepräsentiert. Dieser Apell war 
zugleich Rückblick und Ausblick: ein 
ehrlicher Moment, der nachhalte und die 
Brücke zum kommenden Jahr schlug:

Ein Bild, das Text, Karte Menü, Kleidung, Aufdruck enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.
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am 

17. September 2026

ĂDas Comeback der deutschen Wirtschaft?ñ





HERZLICHEN DANK

UNSEREN REFERENTEN

Natalie Amiri 
ARD, BR & Weltspiegel

Dr. Benedikt Franke 
Münchner Sicherheitskonferenz

Karl -Theodor zu Guttenberg 
Bundesverteidigungsminister a. D.

Michael Kieppe
Leiter der Starnberger See Gespräche

Olaf Koch
Zintinus

Caro Matzko
Moderatorin und Journalistin

Christian Mohr 
Leiter der UnternehmerTUM

Prof. Dr. Julian Nida -Rümelin  
Staatsminister a. D.

Andreas Renner
Leiter der Steinbeis Augsburg 
Business School
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Ein Bild, das Schwarz, Dunkelheit enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

DAS ÖKOSYSTEM NUMMER 1 FÜR 

AUFSICHTSRÄTE UND BEIRÄTE (M/W/D)

steinbeis-ifem.de/executive-board-club/

15
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Ein Bild, das Stoff, Kleidung, Flieder enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

BOARD
SHAPER 
AWARD 

2025

Die Köpfe hinter starker Aufsicht

Jetzt scannen und 

mehr erfahren:
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DAS ÖKOSYSTEM FÜR AUFSICHTSRÄTE

DAS MANDAT

/// Eine zukunftsweisende Doppelzertifizierung zu aktuellen 

Anforderungen?
/// Interim-Projekte mit einem hohen 

Digitalisierungsgrad durchführen?
/// Probleme und Blockaden erkennen und aus dem 

Weg räumen?
/// Erfahren, wie Sie sich selbst noch besser 

vermarkten können?
/// Teams bei der Umsetzung von Interim Projekten coachen 

und begleiten?

SIE MÖCHTEN 

ALSCHANGE MANAGER 

(M/W/D)

JETZT CERTIFIED CHANGE 

MANAGER WERDEN
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https://steinbeis-ifem.de/das-mandat/
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DAS MANDAT  

DIE KONFERENZ

/// Expertenwissen & praxisnahe Fallstudien

/// Vernetzungsmöglichkeiten & inspirierende Impulse 

/// Was beschäftigt Aufsichtsräte heute?

AM 9. OKTOBER IN 

HAMBURG

Jetzt anmelden: 
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Partner und Unterstützer

Ohne die Unterstützung unserer Partner wäre 
diese Veranstaltung in dieser Form nicht 
möglich gewesen. Ein besonderer Dank gilt 
Europcar , Tchibo Coffee Service , 
UnternehmerTUM , Martius Rechtsanwälte , 
AYCON Consulting , dem Hotel Vier 
Jahreszeiten Starnberg , Max Stadler , dem 
BECCULT - Haus der Bürger und Vereine 
Pöcking , dem Midgardhaus  Tutzing,  sowie 
den Steinbeis -Transferzentren . Darüber 
hinaus möchten wir der Autowerkstatt 
Tutzing , EDEKA Heiß, Lidl Tutzing und der 
Akademie für politische Bildung für die 
Bereitstellung ihrer Parkplätze danken. Sie alle 
haben dazu beigetragen, dass die Gespräche 
nicht nur organisatorisch, sondern auch 
atmosphärisch auf höchstem Niveau 
stattfinden konnten.
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Ein Bild, das Text, Menschliches Gesicht, Mann, Person enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Ausblick

Nach einem intensiven Tag und einem 
unvergesslichen Abend richten wir den Blick 
bereits nach vorn. Am 9. Oktober 2025 
findet in Hamburg Das Mandat ï Die 
Konferenz  statt, gefolgt vom Interim 
Management Forum 2025 im November in 
Augsburg. Und auch der nächste Termin am 
Starnberger See steht schon fest: Am 17. 
September 2026 werden die Starnberger 
See Gespräche unter dem Titel ĂDas 
Comeback der deutschen Wirtschaft?ñ 
fortgesetzt.

Fazit

Die Starnberger See Gespräche 2025 haben 
klar gemacht, worauf es in Zeiten des 
Umbruchs ankommt: 

Technologien verändern 
Geschäftsmodelle in rasantem 
Tempo, 

geopolitische Entwicklungen 
schaffen Unsicherheiten, 

und Haltung sowie Verantwortung 
sind unverzichtbar, um beidem 
Orientierung zu geben.

Damit hat sich erneut bestätigt, wofür 
dieses Format steht ï für Impulse am 
Tag, Inspiration am Abend und konkrete 
Lösungen für die Praxis.
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Sprechen Sie uns an!
Institut für Personal - und Organisationsentwicklung
Dr. Philipp Rodrian
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Aufsichtsräte und Beiräte
Dr. Ralf Köppe
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Projekt - und Prozessmanagement
Anja Renner
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Künstliche Intelligenz, Innovation und Digitalisierung
Dr. Markus Niehaus
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Interim Management
Andreas Renner
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Finanzierung und Restrukturierung
Dr. Dr. Hohberger
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Agile Transformation, Change Management  und 
Leadership
Dr. Philipp Rodrian
E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Trainer, Coaching und Berater

Anja Renner

info@steinbeis-ifem.de

Institut für ESG

Dr. Philipp Rodrian

E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Institut für Einkauf

Manfred Schmid

E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Evologix

Dr. Markus Niehaus

E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

Lebenswerk Fonds

Oliver Weirauch

E-Mail: info@steinbeis-ifem.de
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Tobias Baumann

stellv. Hoteldirektor / Vice General Manager

Director of Sales & Marketing

E-Mail: tobias.baumann@vier-jahreszeiten-starnberg.de

https://www.vier-jahreszeiten-starnberg.de/

Thien Hua

Corporate & Mobility Solutions / Regional Sales Manager

E-Mail: thien.hua@europcar.com 

http://www.europcar.de/

Markus Ottmann

E-Mail: markus.ottmann@tchibo-coffeeservice.de

https://tchibo-coffeeservice.de/

Guido Haarmann

E-Mail: info@steinbeis-ifem.de

https://steinbeis-ifem.de/100-beiraete/

Anastasia Kabitzsch

Assistenz der Geschäftsführung

E-Mail: anastasia.kabitzsch@aycon.biz

https://www.aycon.biz/

Niclas Knap p

E-Mail: niclas.knapp@tum-venture-labs.de

https://www.unternehmertum.de

Prof. Dr. Daniel Graewe
Partner 
E-Mail: daniel.graewe@martius-
partner.com

https://martius-partner.com

Michael Hinterdobler
Generalsekretär
E-Mail: michael.hinterdobler@wbu.de

https://www.wbu.de/
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WAS ERWARTET SIE IN 
DER ZERTIFIZIERUNG 
ZUM KI-AUFSICHTSRAT 
(M/W/D) & KI-BEIRAT 
(M/W/D)?
Im Zertifizierungsprogramm zum KI-Aufsichtsrat und 
Beirat an der Steinbeis Augsburg Business School wird 
die Brücke zwischen KI-Technologien und der 
strategischen Führung von Unternehmen geschlagen. 

Teilnehmer lernen, wie KI-Tools zur Optimierung von 
Unternehmensprozessen eingesetzt werden können, 
etwa in der Risikobewertung oder der Datenanalyse, um 
informierte Entscheidungen zu treffen und die 
Governance zu verbessern. 

Die Ausbildung betont, wie essentiell das Verständnis 
von KI für Aufsichtsräte ist, um die digitale 
Transformation und die Einhaltung von Compliance-
Anforderungen zu steuern und zu überwachen. 

Dies rüstet Sie ideal, um als Aufsichtsrat oder Beirat nicht 
nur zu reagieren, sondern aktiv an der Gestaltung der 
digitalen Zukunft Ihres Unternehmens mitzuwirken.

Seite 23

Ein Bild, das Menschliches Gesicht, Kleidung, Person, Text enthält.

Automatisch generierte Beschreibung
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https://steinbeis-ifem.de/ki-beirat/


WAS ERWARTET SIE IN DER 

ZERTIFIZIERUNG ZUM 

AUFSICHTSRATS-

VORSITZENDEN (m/w/d) ?

Im exklusiven Zertifizierungsprogramm zum 

Aufsichtsratsvorsitzenden an der Steinbeis Augsburg Business 

School ï in Zusammenarbeit mit Das Mandat ï werden die 

besonderen Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Vorsitzes 

praxisnah vermittelt. Unter dem Leitsatz ĂWer den Vorsitz f¿hrt, 

prªgt das Unternehmenñ lernen Teilnehmer, ein 

Aufsichtsgremium souverän und zukunftsorientiert zu leiten.

Das 2-tägige Intensivseminar kombiniert fundiertes Wissen mit 

praxisnahen Methoden. Fallstudien, Simulationen und gezielte 

Trainingsmodule zeigen, wie Sitzungen effektiv geführt, 

Entscheidungsprozesse moderiert und die Rolle des 

Vorsitzenden im Spannungsfeld von Strategie, Kontrolle und 

Governance professionell ausgefüllt wird.

Ein Höhepunkt ist der Kaminabend mit Meet & Greet, der Raum 

für vertraulichen Austausch mit erfahrenen Mandatsträgern und 

Entscheidern schafft. Den Abschluss bildet das anerkannte 

Zertifikat der Steinbeis Augsburg Business School, das Ihre 

Expertise dokumentiert.
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https://steinbeis-ifem.de/weiterbildung-zum-aufsichtsratsvorsitzenden-mwd/


Lesen Sie die 

Berichterstattung zu den 

Starnberger See Gesprächen

in der kommenden Ausgabe

von DAS MANDAT!
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Seite 26

Kontaktdaten:

Mail: info@steinbeis-

ifem.de

Telefon: 0821 - 65084280


