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Main external drivers of Business Transformation '@IA o
oIS /Mulier

GLOBALIZATION

SUSTAINABILITY DIGITIZATION
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Sustainability /Decarbonisation

& NEUTRALITYC

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Scope X: Green (disruptive) Innovations to avoid CO2 emissions

SCOPES OF EMISSIONS How much greenhouse gas is emitted by the things we do?

Keeping warm and cool
(heating, cooling, refrigeration)

N20 HFCs PCFs NF3

Getting around
(planes, cars, trucks, ships)

Making things

(cement, steel, plastic)

SCOPE1 | SCOPE 2 i SCOPE3
DIRECT i INDIRECT i INDIRECT

EMISSIONS FROM EMISSIONS FROM EMISSIONS OF THE CHAIN
SOURCES (ON SITE) : ENERGY/ UTILITIES SUPPLY OR SERVICE

Growing things
(plants, animals)

Plugging in

(electricity generation)
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Incubator /Accelerator zum Aufbau von einem Start-up Ecosystem

Erfolgsfaktoren:

Einsatz von ausreichendem Risikokapital, Scheitern ist erlaubt,
Geringe Hit Rate, ein paar wenige sehr erfolgreiche Start-ups

Disruptive Innovationen mit neuen Technologien und Geschaftsmodellen
Enge Verkntupfung mit bestenhenden Unternehmen / Geschaft
Sehr unternehmerische Teams /People, ,,Compelling story“

BOSCH ~=Mobivia

Aufbau interner Incubator/Accelerator seit 2010
Benchmark TechHubs SV, TLV, Berlin, Singapur
Einsatz moderner Methoden des

Innovationsmanagements, lean Startup,agil, MVP
Erfolgsbeispiel , mehrfaches Fifteen

Unicorn mit hohem griinen Impact
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Transformation von Alois Miuller
& Alois Milller

vom Handwerksunternehmen zum modernen und innovativen Industrieunternehmen

Kerngeschaft
 Digitalisierung Produktion+ Service

« Green factory, Digitalisierung
Wertschopfungskette, Modellierung
Energiekonzepte
. Intelligente Steuerung Warme, BHKW, Innovation &Tech

Sektorenkopplung * Energiekonzepte Green Factory,

- ESG Konformitat, SBT mit anspruchsvollen Digitalisierung, Big Data, KI,
Zielen, transparente Wertschépfungskette Automatisierung fur Skalierung

Ladeinfrastruktur Elektromobilitat,
Lastenmanagement, Abrechnungsmodelle

Microgrid Wasserstoff, griine Technologien
eigenstandige Tech AG , GreenTech Hub
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GreenTech Hub | Allgdu Airport A Alois Milllar

Konzept

= Aufbau eines Portfolios von Start-ups/
Unternehmensgrindungen in GreenTech

= Fokus der potentielle Geschéaftsideen der Start-ups:
erneuerbare Energien, neue Green Geschaftsmodelle,
Kombination Green & Digitalisierung, Smart Grid,
Smart Energy, Circular Economy

= Fokus Cluster der Asnwendungen: Gebaude,
Industrie, Mobilitat, Energie, Infrastruktur, Wasser

= Starkes Engagement neben Alois Miiller durch
weitere Unternehmen aus Mittelstand

= Attraktive Buroeinrichtungen fur junge
Unternehmen

= Ko-finanzierung privat/staatlich, Venture Capital ,
Corporate Venture, Mittelstand, Public:EU/D/Bayern,

= Mittelfristig spezielle Fokussierung auf nachhaltige
Luftfahrt mit Nutzung der Infrastruktur am Flughafen

Memmingen * R
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Konzept zuklinftiges Ecosystem Green Tech Start-
up Hub in Memmingen/Flughafen, Stakeholder

Nutzung neuer Standort

y  durch bestehende
(lokale) Green Tech

Unternehmen

Lead fur Aufbau neues
GreenTech Ecosystem :
Alois Muller als Haupt
Investor

Zielsetzung :

Aufbau regionaler Green Tech
Hub fir das Entstehen von
Innovationen und neuen
Geschaftsideen im Bereich von
grinen Technologien. Fokus auf

Private/6ffentliche

Private Investoren Nachhaltigkeit, Circular Economy Forschungs-
(Industrieunternehmen & Digitalisierung einrichtungen+
' | Incubator
Stiftungen, PE, VC) » (Fraunhofer. bena,
A B N UTUM, Zollhof, ...
= S
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Offentliche Aufbau Incubator/Accelerator % Hochschulen/
Forderungen S fir Green Tech Start-ups am Universitaten
(Bayern, Bund, Standort (Biberach, Kempten,
Europa) Memmingen/Flughafen Stuttgart, St.Gallen)
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“Not everything that is dared succeeds. But everything that succeeds
was once dared.”
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