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/// Kurzvorstellung

CLAUDIUS LYN

Senior Project Manager | Interim Manager
Internationale erfahren in Projektleitung, -planung und
-steuerung mit fachlicher Teamleitung von mittelgroßen bis großen Projekten & 
Projektteams

▪ Aufgaben: Senior Project Manager (IPMA Level B), Interim ManagerTransformations-
Prozesse, Projektneustrukturierung, Projekt-Turnaround und Digitalisierung

▪ Segmente: Banken, Pharma, Industrie, Behörden, Handel, Medien Große Konzernprojekte 
im internationalen Umfeld (u.a. Fusionen, Post Merger Integration, Carve Out, 
Outsourcing)
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/// Erfolgsfaktoren beim Einstieg in ein bestehendes Projekt

Die einzigen Mittel für den Projekterfolg, 

die Sie an der Hand haben,

wenn Sie in ein bereits laufendes Projekt einsteigen, sind

▪ Selbstorganisation

und

▪ Die Fähigkeit, Fragen zu stellen
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/// DER ERSTE EINDRUCK IST WICHTIG
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Mit dem ersten Eindruck steuern Sie die Bereitschaft der Mitarbeiter, mit Ihnen 
zusammenzuarbeiten und sich von Ihnen motivieren zu lassen
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/// DIE ERSTEN EINDRÜCKE SIND WICHTIG
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Sie müssen die Ansprüche, die Sie an Andere stellen
auch sichtbar und Transparenz an sich selbst stellen und einhalten d. h. vorleben, um 
Authentizität und Glaubwürdigkeit zu erlangen
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/// FRAGEN (1)

Fragen Sie frühzeitig nach Ihren Aufgaben und den an Sie gestellten Erwartungen

Scheuen Sie sich nicht, einfache Fragen zu stellen, Beispiel:

Warum gibt es das Projekt?

- und Sie stoßen erstaunlich oft auf Unkenntnis
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/// FRAGEN (2)

Wenn Sie Auftraggeber nach deren Erwartungen fragen, arbeiten Sie an Ihrer 
Rollenklärung

Dies hilft nicht nur, Ihre Rolle besser zu verstehen,
sondern auch Ihrem Umfeld bei der Zuschreibung Ihres Handlungsspielraums
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/// FRAGEN 3

Wenn Sie Projektmitarbeiter nach deren Erwartungen fragen, arbeiten Sie an Ihrer 
Akzeptanz und der Herausarbeitung bisher nicht erkannter Projektaspekte
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/// MITARBEITERBEURTEILUNG

Wenn Sie unsicher sind in der Beurteilung Ihrer Projektmitarbeiter, dann 
versäumen Sie es nicht, in einem persönlichen Gespräch die persönliche 
Projektsituation bzw. dessen Projektumstände nach objektiven Kriterien 
abzufragen



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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