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[ Steinbeis BIAs /// WILLKOMMEN

HERZLICH WILLKOMMEN ZU IHRER
ZERTIFIZIERUNG ZUM AUFSICHTSRAT &
BEIRAT (M/W/D)

Sie halten ein Mandat im Aufsichtsrat (m/w/d) eines Unternehmens? Sie interessieren sich fiir eine
Weiterbildung zum qualifizierten Beirat (m/w/d), mit der Sie lhre Kompetenz und Erfahrung zeigen
konnen?

Besonders als Aufsichtsrat (m/w/d) missen Sie legalen Anforderungen gerecht werden; aber auch als
Beirat (m/w/d) tragen Sie eine Verantwortung fiir den Erfolg Ihres Mandatsunternehmens. Damit Sig in
jeder Situation darauf top vorbereitet sind, schult Sie die ABS in den wichtigsten rechtlichen und
sachlichen Themen. Die Zertifizierung zum Aufsichtsrat (m/w/d), als auch die Zertifizierung zum
qualifizierten Beirat (m/w/d) stellen dabei die Kronung der individuellen, fachlichen Weiterbildung dar.

Ein erstklassiges Programm wurde zusammengestellt, das Sie bei Ihren Schritten zum zertifizierten
Beirat (m/w/d), als auch zur zum zertifizierten Aufsichtsrat (m/w/d) begleitet.

Am Ufer des Starnberger Sees und in einem der modernsten und gréBten Technologiezentren
Europas diirfen wir Sie im Kreise von erfahrenen Fuhrungskraften, Geschéftsfiihrerinnen und
Vorstdnden zu lhrem Programm begriiRen.

Neben dem Austausch mit anderen Teilnehmenden stehen lhnen erfahrene und hervorragende
Trainerinnen und Dozentlnnen zur Seite. Wir zeigen Ihnen praxisorientierte Methoden und
Instrumente, mit denen Sie Ihre Aufgaben souverdn steuern und iiberwachen kdnnen.

Diese Broschiire gibt Ihnen wichtige Informationen zum Weiterbildungsprogramm und beantwortet
viele lhrer Fragen. Gerne stehen wir aber auch persénlich oder digital zur Verfugung.

Auf diesem Weg wiinschen wir lhnen viele Erfahrungen, die lhnen die taglichen Herausforderungen
ecleichtern wird, viel Erfolg und auch viel SpaR!

STEINBEIS

ANDREAS RENNER
LEITER DER STEINBEIS AUGSBURG BUSINESS SCHOOL Seite 2
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[E Steinbeis B /// WAS ERWARTET SIE?

WAS ERWARTET SIE IN
DER ZERTIFIZIERUNG ZUM
AUFSICHTSRAT (M/W/D)
UND DER ZERTIFIZIERUNG
ZUM BEIRAT (M/W/D)?

Sie sind als Beirat oder Aufsichtsrat (m/w/d) eines Unternehmens
bzw. einer politischen Organisation oder eines politischen Amtes
tatig?

Sie wachsen gerade in die Rolle als Aufsichtsrat oder Beirat
(m/w/d) hinein und missen sich fachlich qualifizieren?
Sind Sie in einem Verwaltungsrat tdtig?

| Sie planen, als Geschdftsfiihrerin, Vorstand oder Top-
| Flihrungskraft tatig zu werden, und missen sich fachlich auf
| diese Aufgaben vorbereiten?

4 Sie suchen nach einem Partner der Sie bei der tdglichen Arbeit
i als Aufsichtsrat (m/w/d) unterstitzt?

#DasFUhreneOksystem

3} Seite 3




Steinbeis Bl /// HRE VORTEILE

WELCHE VORTEILE HABEN SIE?

1 — MEMBER OF
1= EBC
—_— x EXECUTIVE BOARD CLUB
DOPPEL-ZERTIFIZIERUNG EXECUTIVE BOARD CLUB REGELMASSIGE UPDATES
zum Aufsichtsrat (m/w/d) & Starnberger See Gespriche Gelegenheit, Ihre Kenntnisse
und Beirat (m/w/d aufzufrischen und zu erweitern

Seite 4
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AUSBAU IHRES PERFECT MATCH 7+2 INDIVIDUELLE PERSPEKTIVEN DER
NETZWERKS Die Mandatsvermittlung POSITIONIERUNG BESTEN
wahrend und nach der Ihr personliches Media-Paket Exzellenz bei den Dozentlnnen
Zertifizierung und Teilnehmenden

Seite 5
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Steinbeis EIASAS 0, /// WER SIND WIR?

WAS SIND DIE WICHTIGSTEN KOMPETENZEN
EINES BEIRATS (M/W/D)?

Beirdte (m/w/d) bringen eine erganzende, neutrale Perspektive mit ein. Fir die
Geschéftsfiihrung sind sie Coach (m/w/d), Sparring-Partnerin und Vertrauensperson.

Zu ihren eigenen Kompetenzen gehort daher die Fahigkeit, ,,Brillen putzen® zu
kdnnen, fiir klare Sicht zu sorgen, anderen zuhdren, die richtigen Fragen stellen zu
kdnnen — bei Bedarf zu ermutigen, zu férdern, aufzurichten, zu starken - und sich
selbst dabei nicht so wichtig zu nehmen:

Mit Unabhéngigkeit im Denken und Wertschétzung im Umgang.

.

DR. HARALD SCHONFELD

DIRECTOR EXECUTIVE BOARD PROGRAM STEINBEIS AUGSBURG BUSINESS SCHOOL

AUGSBURG
BUSINESS SCHOOL



] @ Steinbeis @sggsmg%escmm

2 INTENSIVE HAUPTMODULE

1 FREIWILLIIGES INDIVIDUALMODUL

FLEXIBLES CREDITPOINT-SYSTEM

9.900,- € NETTO; PRIVATZAHLERRABATT

VERANSTALTUNGSORT: AUGSBURG & STARNBERGER SEE

START JEDERZEIT MOGLICH

NACH DEN EMPFOHLENEN STANDARDS DER GOVERNANCE-REGULARIEN

ZERTIFIZIERTER
AUFSICHTSRAT
UND BEIRAT (M/W/D)

CORPORATE GOVERNANCE LEBEN
COMPLIANCE SICHERSTELLEN

DAS ORGAN UND SEINE VERPFLICHTUNGEN
RESTRUKTURIERUNG & INSOLVENZMANAGEMENT BEHERRSCHEN
NETZWERK LEBEN

TRENDS UND SONDERFALLE VERSTEHEN
BILANZEN ANALYSIEREN

KAMINABENDE

PERFECT MATCH

DAS MANDAT ERHALTEN

PERSONLICHE POSITIONIERUNG
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,DAS FUHRENDE OKOSYSTEM FUR
BEIRATE UND AUFSICHTSRATE"
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Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

IHRE VERIFIZIERTE DOPPEL-ZERTIFIZIERUNG
ZUM AUFSICHTSRAT / BEIRAT (M/W/D)

Sie mochten lhre Kompetenz passend zu Ihrem Unternehmen préasentieren? Das
Mandat ist fir jedes Unternehmen individuell. Egal, wie Ihre Organisation strukturiert
ist: Mit dem Bestehen der Priifung erhalten Sie die Berechtigung, die Titel
LLertifizierter Aufsichtsrat® / , Zertifizierte Aufsichtsratin® & ,Zertifizierter Beirat* /
LLertifizierte Beirdtin® zu tragen.

Zur Doppel-Zertifizierung gehdrt auch eine verifizierte Signatur, die Ihre erfolgreiche
Weiterbildung an der Steinbeis dokumentiert und Sie abhebt.

SIE WOLLEN PERSPEKTIVEN AUS DER PRAXIS
VON DEN BESTEN

Sie mdchten von der Expertise erfolgreicher Aufsichtsréte und Beirdte (m/w/d) profitieren?
Sie interessieren sich flr Erkenntnisse aus der erfolgreichen Praxis? Dieser Zertifikatskurs
bringt Sie mit CEQOs, Geschaftsfiihrerinnen, Richterinnen und zahlreichen weiteren
Flihrungs- und Fachkréften zusammen. Eines unserer Qualitdtsmerkmale ist die
beeindruckende Reputation unsere DozentInnen. So erhalten Sie einen vielschichtigen
Uberblick tiber Ihr Tétigkeitsfeld aus Aufsichtsrat und Beirat (m/w/d). Und unsere Erfahrung
zeigt: Das Beste aufer lhnen ist immer vor und neben Ihnen. Exzellenz bei den Dozentinnen
und Teilnehmenden.

Seite 9
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Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

MEMBER OF

EBC

EXECUTIVE BOARD CLUB

MEMBER EXECUTIVE BOARD CLUB

Werden Sie als Aufsichtsrat oder Beirat (m/w/d) Mitglied im Executive Board Club
der Steinbeis Augsburg Business School.

Mit dem Executive Board Club greifen Sie auf Themen- und Sachforen zu.
Begegnen Sie anderen Aufsichts- und Beirdten (m/w/d) auf Augenhéhe. Tauschen
Sie sich im Netzwerk aus und erfahren Sie Unterstiitzung bei Themen, bei denen Sie
gerne eine zweite Meinung haben wollen. Vergiinstigte Weiterbildungs-
mdglichkeiten und Zugriff auf die Tools der Augsburg Business School schaffen
einen monetdren Mehrwert. Erweitern Sie Ihr persénliches Netzwerk mit
Kaminabenden und Conventions, um in kiirzester Zeit Potenziale in Ihrem
Mandatsunternehmen zu mobilisieren. Hohepunkt sind die Weiterbildungsreisen.

DIE STARNBERGER SEE GESPRACHE

Wenn Sie die Anforderungen erfiillen, erhalten Sie Zugang zu den Starnberger See Gesprachen, einer einzigartigen
Netzwerkmdglichkeit. In vertrauensvoller Atmosphdre werden die kontroversen Themen der Zeit diskutiert.
Unterschiedliche Perspektiven werden auf die Herausforderungen von modernen Organisationen geworfen.
Aufsichtsrate und Beirdte (m/w/d) tauschen sich mit Botschafterinnen und Geschéftsleitungen aus. Ein Netzwerk fiir
Familienunternehmerlnnen und deren Beirdte und Aufsichtsrate (m/w/d).

IHRE VORTEILE

STARNBERGER SEE

z?ESPRACHE

STEINBEIS

AUGSBURG
BUSINESS SCHOOL
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/// AUFFRISCHUNGEN UND UPDATES

REGELMASSIGE AUFFRISCHUNG UND UPDATES

Sie halten ein Mandat im Aufsichtsrat eines Unternehmens? Sie interessieren sich fir eine
Weiterbildung zum Beirat (m/w/d), mit der Sie Ihre Kompetenz und Erfahrung zeigen kénnen?

Besonders als Aufsichtsrat (m/w/d) miissen Sie legalen Anforderungen gerecht werden; aber
auch als Beirat (m/w/d) tragen Sie eine Verantwortung flr den Erfolg Ihres
Mandatsunternehmens. Damit Sie in jeder Situation darauf vorbereitet sind, schult die
Steinbeis Augsburg Business School Sie in den wichtigsten rechtlichen und sachlichen
Themen. Doch wer hélt Sie auf dem Laufenden?

Unsere jéhrlichen Updates in unterschiedlichen Formaten geben Ihnen die Moglichkeit, lhr
Netzwerk zu vergréRern und auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Ihr VIP-Ticket fur die Events und
die Gala-Abende an der Steinbeis Augsburg Business School warten bereits. Wie wére es z.B.
mit einem Input zum Thema Nachhaltigkeit & ESG?

Sie mochten Ihre Kompetenz standig erweitern? Sie winschen sich, immer auf dem neusten
Stand zu bleiben? Die Teilnehmenden der Ausbildung zum Aufsichtsrat und Beirat (m/w/d)
erhalten regelmdRig die Gelegenheit, ihre Kenntnisse aufzufrischen und zu erweitern.

Zusdtzlich erhalten Sie mit dem Zertifikatskurs:
/11 Den kostenfreien Zugang auf die Videolernplattform Careertraining Online

/// Die Begleitung Ihrer Weiterbildung mit unserer App myme ab 2023.

STEINBEIS
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AMBASSADOR EXECUTIVE BOARD PROGRAM STEINBEIS AUGSBURG BUSINESS SCHOOL Seite 12
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WELCHEN WERT KONNEN NETZWERKE FUR
AUFSICHTSRATE UND BEIRATE (M/W/D) BEDEUTEN?
— Bin ich Aufsichtsrat oder Beirat (m/w/d), kann ich meinem Unternehmen auch
belastbare, erfahrene und getestete Expertinnen anbieten.
Dieser Vorteil kann oft schnelle Losungen herbeifiihren.

Das zeigt die Praxis immer wieder.

Ein geschulter und gut vernetzter Aufsichtsrat oder Beirat (m/w/d) ist darin sehr
effektiv — die richtige Person zu finden und damit dem Unternehmen zu einer
guten Losung verhelfen.

Dadurch sichert ein Aufsichtsrat und Beirat (m/w/d) auch die Effizienz, weil
Aufgaben schnell, kompetent und dadurch effizient umgesetzt werden.




Steinbeis s /// SIE SIND AM ZUG

BUSINESS SCHOOL

1 0 BEIRATE (M/W/D)

\_J FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

a?«/"
\' 100 BEIRATE (M/W/D) FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

#DasFuhrendeOkosystem »

Seite 13



Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

IHR NETZWERK - GET TOGETHER

Wie ware es mit einem Partner der (iberzeugen mdchte, wenn Sie abgeschlossen
haben? An der Steinbeis Augsburg Business School begleiten wir Sie dann, wenn es
losgeht. Nicht nur wahrend lhrem Programm. Auch dartiber hinaus erhalten Sie die
Gelegenheit, Expertinnen und die anderen Teilnehmenden bei Get-Together-Events
und Kaminabenden zu treffen. So kénnen Sie sich ein eigenes Experten-Netzwerk
aufbauen. Mit dabei sind CEQs, Geschéftsfiihrerinnen und viele weitere Fiihrungs-
und Fachkrfte.

&

PERFECT MATCH

POWERED BY STEINBEIS AUGSBURG BUSINESS SCHOOL

Seite 14

™

BEIRATE (M/W/D)

‘ FUR FAMILIENUNTERNEHMEN

PERFECT MATCH

Sie suchen nach dem perfekten Mandat fir lhre Kompetenz? Sie mochten sich mit
Unternehmen vernetzen, bei denen Sie wirklich glénzen kdnnen? Mit unserem Service
L~Perfect Match® kdnnen Sie ein Mandat finden, das Ihren Anforderungen exakt entspricht. Sie
profitieren von unserem Pool, der stdndig erweitert wird, an Unternehmen, die ihrerseits nach
den oder der perfekten Kandidatinnen suchen.

Vielleicht ist ja auch unser Programm 100 BEIRATE FUR FAMILIENUNTERNEHMEN das
Passende fir Sie? Die Zertifizierung, die Turen 6ffnen kann.

STEINBEIS

AUGSBURG
BUSINESS SCHOOL
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[ Steinbeis EYucas /// IHR INDIVIDUELLES POSITIONIERUNGSPROGRAMM & IHR MEDIA PAKET

IHRE INDIVIDUELLE BEGLEITUNG
IHR INDIVIDUELLES
POSITIONIERUNGSPROGRAMM
DAS 7+2 KONZEPT

Sie mdchten bestmaglich in Ihr erstes Mandat starten? Sie interessieren
sich fiir eine Begleitung mit Expertise? Die Steinbeis Augsburg Business
School begleitet Sie bei lhrem ersten Mandat und ermdglicht lhnen durch
langjahrige Erfahrung einen professionellen Start.

= Sie suchen nach einer fundierten Moglichkeit, Ihre Stérken und
Potenziale zu definieren? Profitieren Sie von einer individuellen
Analyse per digitaler Diagnostik.

= Sie mochten erfahren, wie Sie Ihre Kompetenz und Erfahrung
bestmdglich présentieren? Auf Basis Ihrer persénlichen Stdrken- und
Potenzialanalyse erarbeiten wir mit lhnen eine individuelle
Positionierungsstrategie.

= Sie wollen lhre Kompetenz schérfen und sich noch weiter
spezialisieren? Wéhlen Sie im Positionierungsprogramm eines unserer
Seminare, mit dem Sie sich auf Ihren Wunsch-Bereich bestmdglich
vorbereiten kdnnen.

= Und das Beste: Ihr selbstgewdhltes Spezialisierungsseminar ist im
Preis bereits eingerechnet. So erhalten Sie 7 Tage plus 2 Tage in lhrem
Individual-Modul.

STEINBEIS

Seite 15
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Steinbeis Basae .. /// INHALTE DER QUALIFIKATIONSMODULE

CORPORATE GOVERNANCE LEBEN

= Unternehmensstrategien einordnen, hinterfragen & berwachen
= M&A-Aktivitaten begleiten und absichern
= Post-Merger-Entscheidungen und —Aktivitaten analysieren

= Den deutschen Corporate-Governance-Kodex verstehen

COMPLIANCE SICHERSTELLEN

= Rechtsanwendungen verstehen

2.
2
£
0
B

= Das HGB & BGB anwenden

= Das Kapitalmarktrecht und seine Besonderheiten einordnen kénnen

= CMS, IKS & Whistleblower-Leitlinien umgesetzt wissen

= Best-Practice-Ansétze in der Compliance & entsprechende Fille erleben

= Datenschutz beherrschen

= Brillieren bei der Zusammenarbeit mit der Staatsanwaltschaft & bei forensischen Fragestellungen

= Haftungsrechtliche Fragestellungen verstehen

STEINBEIS

&) seer -

AUGSBURG
BUSINESS SCHOOL




[ Steinbeis @sﬂg&g?scubol 1

DAS ORGAN UND SEINE VERPFLICHTUNGEN

= Haftungsfragen und D-&-0-Versicherungen einordnen kdnnen

= Beiratssitzungen vorbereiten, durchfiihren und nachbereiten konnen
= Aufsichtsratssitzungen vorbereiten, durchfiihren und nachbereiten kénnen
HV: Aufgaben, Rechte, Pflichten

Zusammenarbeit mit dem Management

RESTRUKTURIERUNG & INSOLVENZMANAGEMENT
BEHERRSCHEN

= Sanierungskonzepte und Krisenstadien einordnen und handlungsfahig bleiben
= |nsolvenzverfahren und Schutzschirmverfahren

= Steuerliche und haftungsrechtliche Fragestellungen treiben

DAS MANDAT ERHALTEN

= Ablehnung und Annahme eines Mandats
= \Vertragsgestaltung und seine Fallstricke
= Positionierung und eigene PR

= Netzwerk & Networking

STEINBEIS

AUGSBURG




Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

IHRE STOSSRICHTUNG GESTALTEN

IT-Projekte

ESG & Sustainability treiben

Digitalisierungsstrategien und Innovationsmanagement hinterfragen
Zusammenarbeit in Netzwerken gestalten

Ressourcenmanagement

Personal und Comp & Ben

BILANZEN ANALYSIEREN

Kostenrechnungen
Bilanzanalyse und Bewertung
Bilanzielle Spezialfélle — Interpretation, Graubereiche und Fraud

STEINBEIS



Steinbeis @ BUSINESS SCHOOL 9

WAS SOLL ICH BEI DER ZUSAMMENSTELLUNG
EINES BEIRATS BEACHTEN?

Ein Beirat (m/w/d) in Inrem Unternehmen muss auch Ihre Branche kennen. Um Sie
auf einem produktiven Pfad zu halten, muss er oder sie tiber detailliertes
Branchenwissen verfiigen.

Besonders gut ist es, wenn Ihr potenzieller Beirat (m/w/d) schon davor mehrere
Mandate erfolgreich zum Abschluss gebracht hat. Dann kénnen Sie sich seiner oder
ihrer Fachkompetenz sicher sein.

AuRerdem zahlt es, dass ein Beirat (m/w/d) breit aufgestellt ist und fundierte
Aussagen zu verschiedenen Geschéftsbereichen treffen kann. Besser ist, der
Mandatskandidat (m/w/d) ist Generalist statt Spezialist.

DR. DR. STEFAN HOHBERGER
CERTIFIED TURNAROUND EXPERT, HANDELSRICHTER UND BEIRAT IN MEHREREN KMU
Seite 20 T —

DOZENT IM ZERTIFIKATSKURS ,ZERTIFIZIERTER AUFSICHTSRAT UN BEIRAT I\/I/W/D)

STEINBEIS
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,DAS FUHRENDE OKOSYSTEM FUR

BEIRATE UND AUFSICHTSRATE.
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Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

WARUM IST ES IMMER WICHTIGER, EINEN
BEIRAT (M/W/D) ZU HABEN?

Weil sich mittelstdndische Unternehmen, insbesondere Familienunternehmen, in Strukturen
und bei Strategien, z.B. von kapitalmarktorientierten Unternehmen wesentlich unterscheiden,
miissen sie anders organisiert, gefiinrt und auch kontrolliert werden.

Ein Beirat (m/w/d) kann dabei im Sinne eines unabhéngigen Beraters (m/w/d) wesentlich
unterstitzen und helfen.

Welche konkreten Aufgaben ein Beirat (m/w/d) Gbernimmt, ist natiirlich auch von den
individuellen Anforderungen des Unternehmens abhéngig. Ein kompetenter Beirat (m/w/d)
kann durch seinen von auBen gerichteten Blick Betriebsblindheit verhindern, also ggf. den
Lwolinden Fleck® im Unternehmen erkennen, neue Wege aufzeigen und natrlich auch das
Risiko von Fehlentscheidungen verringern.

Gute Beiréte (m/w/d) unterstitzen die junge Generation beim Einstieg in neue Aufgaben und
sind auch Tirdffner zu neuen Kundlnnen und Lieferantinnen. Ein professioneller Beirat
(m/w/d), der das Vertrauen aller Gesellschafterinnen genieBt, kann kraft seiner Ausstrahlung
zwischen Streitigkeiten im Gesellschafterkreis vermitteln und mitunter sogar als
Schiedsrichter agieren.

,DAS FUHRENDE OKOSYSTEM FUR
BEIRATE UND AUFSICHTSRATE.*

Seite 22

JOSEF CHR. KAIN/

DIREKTOR RAIFFEISENLANDESBANK OBEROSTERREICH

ZWEIGNIEDERLASSUNG SUDDEUTSCHLAND

STEINBEIS

AUGSBURG
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SIE ALS ZERTIFIZIERTER BEIRAT /
ZERTIFIZIERTER AUFSICHTSRAT (M/W/D)

Was wiren die nachsten Schritte?

1. Kennenlern-Gespréch vereinbaren

2. Termine auswahlen

‘ \U Gs B U RG 3. Anmelden und Platz sichern
B U s I N ESS sc H 0 0 L 4. Von der ZUFRIEDENHEITSGARANTIE profitieren.

CORPORATE GOVERNANCE LEBEN

COMPLIANCE SICHERSTELLEN

DAS ORGAN UND SEINE VERPFLICHTUNGEN
RESTRUKTURIERUNG & INSOLVENZMANAGEMENT BEHERRSCHEN
NETZWERK LEBEN

TRENDS UND SONDERFALLE VERSTEHEN
ZERTIFIZIERTER BILANZEN ANALYSIEREN

KAMINABENDE

AUFSICHTSRAT PERFECT MATCH
UND BEIRAT (MAW/D) | pessonvicre rosmonicrunc

STEINBEIS

AUGSBURG
BUSINESS SCHOOL




Steinbeis @ BUSINESS ScHooL

HIERMIT MOCHTE ICH MICH ANMELDEN:

ZERTIFIKATSKURS ,,AUFSICHTSRAT UND BEIRAT (M/W/D)* —9.900,- € zzgl. MwSt. 19%

E’ Fir folgende Termine: E’ Ich kenne mein Widerrufsrecht innerhalb 14 Tagen.

\:l Ich akzeptiere die Datenschutzbestimmungen
(www.steinbeis-ifem.de/datenschutz)

E’ Flexbuchung: 95,- € zzgl. MwSt. 19% E’ Ich stimme den AGB zu (www.steinbeis-ifem.de/agb)
Flexibel umbuchen ohne Bearbeitungsgebihr

Nachname, Vorname Telefonnummer

StraBe und Hausnummer Emailadresse

PLZ, Ort Rechnungsadresse falls abweichend
Unternehmen Unterschrift

|1 Ich bin Privatzahler

Seite 24

IHRE VORTEILE:

DOPPELZERTIFIZIERUNG
EXECUTIVE BOARD CLUB
REGELMARIGE UPDATES
AUSBAU DES NETZWERKS
PERFECT MATCH
INDIVIDUELLE POSITIONIERUNG
PERSPEKTIVEN DER BESTEN
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